
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO
AMPYME PANAMÁ



Pasos para el fortalecimiento del ECOSISTEMA MIPYME Y EMPRENDEDOR



Abril – noviembre 2016
• 7 Mesas Tácticas a nivel operativo
• 1 Mesa Estratégica
• 3 Mesas Tácticas en la Provincia de Chiriquí

FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR



PACTO NACIONAL POR EL 
EMPRENDIMIENTO

14 acuerdos
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5 ejes estructurales para un ecosistema emprendedor
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¿POR QUÉ NECESITAMOS UNA 
POLÍTICA DE EMPRENDIMIENTO?
IDENTIDAD.



No hay una FUERZA MÁS POTENTE para el crecimiento económico y la movilidad social que la 

de miles de emprendedores y emprendedoras haciendo crecer sus empresas.



Es necesario llevar estos temas a lo

más alto de la agenda nacional y

tener una conversación permanente

con una aproximación relevante.

Necesitamos una 
nueva 
conversación.

El emprendimiento es una fuerza que

debe ser entendida con estrategia

para poder configurar acciones

prácticas, realizables y relevantes

para los emprendedores y el país;

para esto, es necesario tomar

decisiones y hacer renuncias.

Una política pública debe ser el eco

de los sujetos para los cuales está

estructurada.

Escogencias y 
realidades. (FOCO)

Esto no es (únicamente) sobre creación de

empresas. Nuestro foco debe ser el

crecimiento empresarial y la

generación de estructuras

empresariales que impulsen la

economía.

Respondiendo bien las 
preguntas 
equivocadas.



TUBERIA EMPRESARIAL GEM –2016

Solo 4% de los ciudadanos  

que comienzan, 
mantienen el esfuerzos 

por más de 3 años.



¿QUÉ APROXIMIACIÓN PROPONEMOS?

CONSISTENCIA.



SOCIAL

Enfoque encaminado a la

generación de ingresos -

autoempleo- sin la motivación de

generar procesos de crecimiento

relevantes por parte de los

beneficiarios.

ENFOQUES 

DIFERENCIALES

DES. ECONÓMICO

Generación de estructuras

empresariales para aquellos

emprendedores/as y proyectos

empresariales que contemplen

en su modelos procesos de

crecimiento.

Hay dos formas de entender el 
emprendimiento.



Esta política reconoce todos los avances

conceptuales, prácticos y de propósito que se

han dado en esta materia a nivel mundial,

haciendo especial énfasis en la relevancia de

aspectos ambientales, sociales, de genero y

de igualdad a los que las empresas y las

sociedades deben aportar con toda

determinación.



Un sistema que se concentra en el crecimiento de sus
empresas y en la generación de estructuras
empresariales, más allá de la creación, estará en la
capacidad de impulsar procesos de crecimiento
económico a través de la diversificación y sofisticación
de su economía.

Los incentivos y programas deben ser para
recorrer el camino, no para descubrirlo.

ESTO SE TRATA DE 

GENERAR CRECIMIENTO



UNA TAXONOMÍA 

PRÁCTICA

EMPRENDEDOR

Persona que inicia una actividad comercial por cuenta propia con

la decisión de auto-emplearse o generar y crecer una estructura

empresarial a futuro, dispuestos a tomar riesgos para aprovechar

una oportunidad que observan en el mercado.



UNA TAXONOMÍA 

PRÁCTICA

SUBSISTENCIA
Acción empresarial dirigida a generar ingresos diarios para vivir

(autoempleo), usualmente desarrollada en la informalidad sin una planificación

o sin una visión de crecimiento y que tiende a no generar excedentes para la

reinversión o crecimiento.

TRADICIONAL 
(ACUMULAICÓN MEDIA)

Acción empresarial dirigida a la generación de ingresos que cuenta con una

estructura organizacional y que utiliza el conocimiento técnico para la

generación de excedentes que permiten la acumulación. Tienden a desarrollar

su actividad en la formalidad, en mercados y sectores tradicionales de la

economía, sin elementos diferenciadores en sus productos y servicios y

limitados a su entorno local.



UNA TAXONOMÍA 

PRÁCTICA

DINÁMICO

Acción empresarial con alto potencial de crecimiento donde el uso del

conocimiento, la gestión tecnológica, el talento humano, el potencial de acceso

a recursos de financiación/inversión y una estructura de gobierno corporativa

les permite generar escalabilidad, una ventaja competitiva sostenible y

diferenciación en sus productos o servicios.

ALTO IMPACTO

Empresas con capacidad para transformar y dinamizar sectores y economías

a través de procesos sistemáticos de innovación, diferenciación o generación

de empleo. Es una empresa que crece rápida y sostenidamente si cuenta con

altos niveles de financiación o de inversionistas.



UNA TAXONOMÍA 

PRÁCTICA

DESCUBRIMIENTO ESTABILIZACIÓN CRECIMIENTO



ESPECIALIZACIÓN AUTONOMA DE 

LOS ACTORES

Organizar un ecosistema tiende a ser una contradicción;
forzar la articulación de actores es un despropósito. El país y
la economía solo crecerá en la medida en que cada uno
crezca en lo suyo.

Por esto, la especialización y los incentivos al fortalecimiento
de las entidades de apoyo privadas obedecerá a procesos
de decisión autónomos respondiendo a las tendencias y
realidades, únicamente, del mercado.



CAPACIDADES Y 

HABILIDADES PARA CRECER

Debe haber un esfuerzo masivo y coordinado a nivel
nacional, público y privado, para fortalecer las
instituciones generadoras de conocimiento y generar
las habilidades y capacidades necesarias para el
crecimiento empresarial.

La fortaleza del capital humano debe concebirse como
una herramienta de ejecución de modelos de negocio
y no concentrarse únicamente en el diseño de los
mismos.



EL SECTOR PRIVADO ES 

DETERMINANTE

El sector privado debe superar la aproximación de RSE que ha tenido en

este campo y comenzar a entender la potencia, mística y valor

extraordinario que generan los emprendedores. La generación de

dinámicas e incentivos donde las empresas grandes y pequeñas sean

tanto plataformas como palancas de crecimiento, es necesaria.

Si queremos que el Emprendimiento y la Innovación sea una fuerza de

progreso para nuestra economía, debe ser liderado por el sector

privado, una vez entendamos la industria, el Estado y las entidades de

apoyo podrán reconfigurarse para apoyar con mayor pertinencia a las

empresas.



UNA CAMPAÑA DE MENTES Y 

CORAZONES

La mentalidad y cultura de los ciudadanos es uno de
los principales catalizadores para un renovado
sistema de emprendimiento y crecimiento empresarial.
Esfuerzos sistemáticos y masivos destinados a
resignificar el rol de los emprendedores y
emprendedoras y a enaltecer nuevos referentes se
convierte en una de las acciones más relevantes para
hacer de Panamá una nación emprendedora y en
crecimiento.



¿EN QUÉ FRENTES AVANZAREMOS?

5 CAMINOS.



ARTICULACIÓN

FOMENTOEDUCACIÓN. INVERSIÓN

UN PACTO POR EL EMPRENDIMIENTO Y UNA 

POLÍTICA CONSISTENTE





Modificar los comportamientos, actitudes
y estructuras de pensamiento de los
Panameños para generar una cultura
más favorable con el emprendimiento,
el crecimiento empresarial y la
innovación.

Objetivo



Sofisticar y densificar los servicios de
apoyo al emprendimiento
reorientándolos hacía el
acompañamiento de procesos de
sostenimiento y crecimiento empresarial.

Objetivo

SERVICIOS 

PARA EL 

CRECIMIENTO.



Fortalecer la industria de capital para
la generación de nuevos vehículos de
financiación de la mano del sector
privado con foco en la sostenibilidad y
crecimiento empresarial.

Objetivo



Generar información y conocimiento capaz de

presentar al ecosistema (entidades, emprendedores

y gran empresa) con nuevas tendencias,

oportunidades, modelos y tecnologías para

fomentar la

la capitalización de nuevos vectores de crecimiento

en la economía.
Objetivo



Reconfigurar y simplificar las institucionalidad, los

trámites, tarifas e instrumentos públicos de apoyo al

emprendimiento y el crecimiento empresarial con el

propósito de mejorar las condiciones para

emprender y hacer crecer empresa.

Objetivo
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Próximos pasos

• Presentación de las Políticas públicas al Concejo de 
la Concertación Nacional. (Continuidad).

• Consolidar el Consejo Nacional por el 
Emprendimiento (Empoderamiento).

• Seguir avanzando en la propuestas por cada Eje 
estratégico. (Productos concretos).

• Modificación del Marco Jurídico Institucional.



HACER QUE NUESTRAS 
EMPRESAS CREZCAN



REDES

SOCIALES

@AMPYMEPANAMA

AMPYME

@AMPYMEPANAMA

MUCHAS GRACIAS


